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1. Паспорт Программы развития
	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа №7 г.Ивделя

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями); 
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №286;
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 г. №287;
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 г. №732; 
· Федеральная образовательная программа начального общего образования, утверждена Приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372; 
· Федеральная образовательная программа основного общего образования, утверждена Приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 370; 
· Федеральная образовательная программа среднего общего образования, утверждена Приказом Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371; 
· Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10); 
· Постановление Правительства Свердловской области от 19.12.2019 № 920-ПП «Об утверждении государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодежной политики в Свердловской области до 2025 года»; 
· Приказ Министерства общего и профессионального образования Свердловской области от 30.03.2018 № 162-Д «Об утверждении Концепции развития образования на территории Свердловской области на период до 2035 года»; 
· Постановление Правительства Свердловской области от 30.08.2016 № 595-ПП «Об утверждении Плана мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития Свердловской области на 2016 – 2030 годы»; 
· Постановление Правительства Свердловской области от 19.12.2019 № 920-ПП «Об утверждении государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодежной политики в Свердловской области до 2025 года»; 
· Постановление Правительства Свердловской области от 18.09.2019 № 588-ПП «Об утверждении стратегии развития образования на территории Свердловской области на период до 2035 года».

	Цель 
	Обеспечить условия для получения школьниками качественного
образования, активизации учебной, интеллектуальной, творческой, профориентационной, социальной деятельности и воспитания, развитие образовательной среды в соответствии с едиными требованиями и концептуальными подходами проекта «Школа Минпросвещения России».

	Комплексные задачи Программы развития 
	1. Обеспечить доступность качественного образования и  успешную социализацию обучающихся путем реализации основных и дополнительных программ, сетевого взаимодействия к 2029 году. Для этого:
- осуществить диагностику индивидуальных образовательных запросов и потребностей обучающихся;
- обеспечить реализацию углубленного изучения отдельных предметов во 2-9 классах в соответствии требованиям ФГОС;
- расширить перечень программ дополнительного образования для реализации внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС, включая программы, направленные на профориентацию;
- создать условия для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути; 
 - разработать и внедрить целевую модель цифровой образовательной среды;
- обеспечить материально-техническое обновление образовательной среды;
- создать школьный библиотечный информационный центр (ШБИЦ);
- обеспечить сетевое взаимодействие для реализации образовательных программ, программ дополнительного образования, в том числе направленных на профориентацию.
2. Диверсифицировать деятельность школьного спортивного клуба на основе модернизации спортивной инфраструктуры и организации практических мероприятий к 2025 году:
- обеспечить работу пяти спортивных секций школьного спортивного клуба;
- обеспечить мероприятия по оборудованию спортивной площадки;
- приобрести спортивное оборудование и спортивный инвентарь;
- привлечь обучающихся к участию в спортивных и оздоровительных мероприятиях.
3. Активизировать работу по взаимодействию образовательной организации и родителей к 2026 году:
- создать Совет родителей;
- создать условия для включения родителей в деятельность школы как равноправных субъектов;
- разработать план мероприятий для совместного участия родителей и детей в спортивных, творческих, интеллектуальных конкурсах;
- организовать родительский всеобуч.
4. Создание условий для постоянного профессионального развития педагогических работников, в том числе на основе адресного методического сопровождения к 2026 году:
- обеспечить участие педагогов в диагностике профессиональных компетенция регионального и федерального уровней;
- обеспечить адресное методическое сопровождение, в том числе посредством ИОМ, педагогических работников, нуждающихся в поддержке для преодоления профессиональных дефицитов; 
- организовать повышение квалификации педагогических работников и управленческих кадров по программам, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ; 
- привлекать педагогических работников к участию в конкурсном движении.
5. Создание условий для формирования и совершенствования комфортного и безопасного школьного климата к 2026 году:
- разработать психолого-педагогическую программу сопровождения образовательного процесса;
- создать зону отдыха для обучающихся, комнату детских инициатив.

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	- реализуются программы углубленного изучения отдельных предметов в одном классе в двух параллелях со 2 по 9 классы;
- разработаны и реализуются не менее 5 программ дополнительного образования, обеспечивающие потребности и интересы обучающихся;
- старшеклассники посещают профессиональные пробы на региональных площадках; 
- обновлена материально-техническая база школы;
- создан и функционирует ШБИЦ;
- заключены 1-2 договора о сетевом сотрудничестве для реализации программ, направленных на профориентацию;
- повысилось качество образования;
- функционируют пять спортивных секций (волейбол, баскетбол, минифутбол, теннис, легкая атлетика);
- построена и оборудована современная спортивная площадка;
- приобретен спортивный инвентарь для двух видов спорта (теннис, минифутбол);
- не менее 90% обучающихся участвуют в спортивных и оздоровительных мероприятиях;
- не менее 50% обучающихся занимаются в спортивных секциях;
- не менее 70% обучающихся участвуют в ВФСК «Готов к труду и обороне»;
- не менее 30% участников ВФСК «Готов к труду и обороне» имеют знак отличия;
- функционирует Совет родителей;
- функционирует Клуб молодых родителей;
- посещение родительских собраний не менее 80% родителей;
- удовлетворенность родителей качеством образования и работой школы;
- участие родителей в совместных школьных мероприятиях;
- не менее 80% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций;
- 10% учителей и более, для которых разработаны ИОМ по результатам диагностики;
- не менее 80% педагогических работников и управляющих кадров, прошедших  обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования, включая программы  в сфере воспитания и по инструментам ЦОС;
- участие педагогов в конкурсном движении;
- разработка программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса;
- оформление зоны отдыха;
- модернизация комнаты детских инициатив (оформление помещения, замена мебели).

	Сведения о разработчиках
	Гриценко Екатерина Александровна, директор школы; Есаулкова Марина Анатольевна, заместитель директора по учебной работе; Черкашина Мария Сергеевна, социальный педагог, педагог-психолог; Александрова Нина Борисовна, советник директора по воспитанию

	Период реализации
	2024-2028 годы

	Этапы реализации Программы развития
	Подготовительный этап, этап реализации, обобщающий этап

	I этап – подготовительный (январь – август 2024)
	- Анализ результатов самодиагностики по модели «Школа Минпросвещения России»;
- Анализ потенциала МАОУ СОШ №7 г.Ивделя;
- Определение стратегии развития и перехода образовательной организации на следующий уровень;
- Подготовка локальных актов ОО: положение о Совете родителей; положение о сетевом взаимодействии; положение о школьном библиотечном информационном центре. 
- Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности ОО посредством родительских собраний, родительских чатов, размещения информации на сайте ОО.

	II этап – реализация 
(сентябрь 2024 – август 2028)
	- Реализация мероприятий подпроектов:
«Современная школа» - разработка и реализация рабочих программ по предметам углубленного уровня (2-9 кл), рабочих программ дополнительного образования, обновление МТБ, заключение договоров о сетевом сотрудничестве, создание ШБИЦ;
«Спорт – это жизнь» - диверсификация ШСК, строительство спортивной площадки, обновление спортивного инвентаря и оборудования;
«Семья и школа» - создание Совета родителей;
«Профессионалы» - перспективный план повышения квалификации педагогических работников;
«Комфортная среда» - разработка программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса, создание тематических зон.
- Анализ результатов ежегодной самодиагностики;
- Мониторинг достижения целевых показателей программы развития.
- Корректировка управленческих решений и механизмов реализации программы развития.

	III этап – обобщающий 
(сентябрь – декабрь 2028)
	- Анализ достижения целевых показателей программы развития;
- Выявление дефицитов, определение путей их ликвидации;
- Планирование перспектив дальнейшего развития ОО.

	Порядок финансирования Программы развития
	Субсидии на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания; целевые субсидии; спонсорская помощь; грантовые проекты 

	Контроль реализации
	 Мониторинг реализации Программы развития, аналитические отчеты руководителей подпроектов.
Гриценко Екатерина Александровна, директор школы































2. Информационная справка об ОО
	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	1. Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 7 г. Ивделя, МАОУ СОШ № 7 г. Ивделя.
2. Дату создания (основания) ОО – 21 сентября 1971 г..
3. ИНН - 6610002948.
4. Администрация  Ивдельского городского округа.
5. Выдана Министерством общего и профессионального образования Свердловской области 25.03.2016 г. Регистрационный номер -18437, срок действия - бессрочно Серия 66 Л01 № 0004778, приложение № 1 к лицензии (серия 66П01 № 0011885, приказ № 579-ли от 25 марта 2016 года).
6. Юридический адрес: 624593, Свердловская область, г.  Ивдель,  ул. 50 лет Октября, д.17.  Фактический адрес: 624593, Свердловская область, г. Ивдель, ул. 50 лет Октября, д.17
 7. Контакты: телефон ОО – 8(34386) 2 – 97- 20, адрес электронной почты ОО - ivdsc7@mail.ru , адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» - https://7ivdel.uralschool.ru/ .

	Сведения 
об обучающихся
	Начальное образование – 70 обучающихся
Основное образование – 87 обучающихся
Среднее образование – 7 обучающихся
Ребенок–инвалид – 1 обучающийся

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Руководство МАОУ СОШ № 7 г. Ивделя осуществляет директор, прошедший соответствующую аттестацию, действующий в соответствии с должностной инструкцией, трудовым договором, настоящим Уставом и законодательством Российской Федерации. 
Органами самоуправления Учреждения являются: Общее собрание работников, Наблюдательный Совет, Педагогический совет, Ученический совет.
Общее собрание работников содействовало расширению коллегиальных, демократических форм управления и воплощения в жизнь государственно-общественных принципов. Общее собрание в течение года использовало свое право исключительной компетенции в решении следующих вопросов:
 – обсуждение проектов локальных актов, по вопросам, касающимся интересов сотрудников школы, предусмотренных трудовым законодательством; – обсуждение и принятие Правил внутреннего трудового распорядка по представлению директора школы; 
– рассмотрение кандидатур сотрудников школы к награждению. Наблюдательный Совет является органом управления Учреждением и взаимодействует с другими органами управления Учреждением. Наблюдательный совет – коллегиальный орган, призванный решать задачи стратегического управления. В компетенции Наблюдательного совета: 
1) рассмотрение предложений Учредителя, Общего собрания Учреждения и (или) директора Учреждения; 
2) рассмотрение проектов:
 -плана финансово-хозяйственной деятельности Учреждения; 
-отчетов о деятельности Учреждения и об использовании его имущества, об исполнении плана финансово-хозяйственной деятельности, годовой бухгалтерской отчетности Учреждения. 
Педагогический совет осуществлял управление образовательной и инновационной деятельностью Учреждения:
 –обсуждал и производил отбор различных вариантов содержания образования, форм, методов и способов его реализации; 
– разрабатывал и принимал образовательные программы Учреждения; 
–обсуждал локальные нормативные акты по основным вопросам организации и осуществления образовательной деятельности, план работы Учреждения на учебный год; 
–обсуждал и принимал решения по любым вопросам, касающимся содержания образования. 
При Педагогическом совете функционирует Методический совет школы, работа которого направлена на совершенствование образовательного процесса. В состав Методического совета входят руководители предметных методических объединений. Методический совет обеспечивал организацию, координацию и коррекцию методической и аналитической деятельности педагогического коллектива Учреждения. За три последних года развивается система наставничества. 
В школе имеется 1 спортивный зал, библиотека, столовая, имеет    структурное  подразделение:   Центр образования естественно – научной и технологической направленностей «Точка роста».
Для реализации ФГОС созданы следующие условия:
Обеспеченность учебниками, соответствующие требованиям ФГОС, обучающихся 1-11кл – 100%.
Обеспеченность кабинетов интерактивными средствами обучения: 
· интерактивная доска – 8 (44%);
· компьютер для педагога – 18 (100%);
· мультимедийный проектор –14 (100%);
· компьютеры для обучающихся  – 5 шт;
· нетбуки для обучающихся – 26 шт.
Своевременное планирование и прохождение педагогами курсов повышения квалификации по реализации обновленных ФГОС и ФООП;
Разработка и внедрение образовательных и рабочих программ в соответствии с обновленными ФГОС и ФОП.

	Сведения о режиме деятельности
	Учебный процесс для учащихся 1-11 классов организован по пятидневной рабочей неделе. Учреждение работает в односменном режиме. Календарный учебный график соответствует Уставу школы, требованиям СанПиН, утвержден директором школы. Продолжительность учебного года в 1-11 классе – 33 недели, во 2-10-ых классах – 34 недели. Недельная аудиторная нагрузка обучающихся не превышает предельно допустимую. Для первых классов устанавливаются дополнительные каникулы. Расписание учебных занятий соответствует учебному плану школы и нормативным требованиям. Максимальная учебная нагрузка выдерживается в условиях 5-дневной учебной недели для учащихся 1-11- ых классов.

	Сведения о работниках ОО
	В МАОУ СОШ № 7 г. Ивделя  - 61 сотрудник, из них 16 педагогических работников, 10 учителей, 1 советник директора по взаимодействию с общественностью, 1 педагог – психолог, 1 социальный педагог, 1 методист по ВР, 1 – библиотекарь, 1 педагог-логопед. 
В школе работает 1 Почетный работник общего образования, 9 сотрудников имеют Благодарственные письма и Почетные грамоты Министерства образования и молодежной политики СО, 1 педагог имеет Почетную грамоту Министерства Просвещения РФ. 70 % педагогических работников имеют первую квалификационную категорию. 50 % педагогических работников являются выпускниками данной школы.  

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Школа расположена в микрорайоне Ивдель – 3, район удален от центра города. МАОУ СОШ № 7 г. Ивделя взаимодействует с МБУ ЦКиК Кинотеатр «Северный Маяк», МБУ «ЦФК и С», ДШИ. 
Социальный партнер - Ивдельское ЛПУ МГ ООО «Газпром трансгаз Югорск».

	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	Анализ результатов государственной итоговой аттестации выпускников МАОУ СОШ № 7 г. Ивделя, как основного показателя качества образования обучающихся свидетельствуют об оптимальном уровне подготовки выпускников, что во многом объясняется вариативностью учебных программ, применением эффективных технологий, возможностью выбора предмета для итоговой аттестации, профессиональным уровнем выпускающих учителей, то есть той системной деятельностью, которую организует и координирует управленческая структура школы. 
По результатам участия обучающихся в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях в сравнении с двумя предыдущими годами наблюдается положительная динамика. Обучающиеся МАОУ СОШ № 7 г. Ивделя ежегодно принимают участие и являются призерами и победителями в олимпиадах и конкурсах различных уровней таких как:
- Всероссийская олимпиада школьников 
- Международная олимпиада школьников «ИЗУМРУД»
- Международная олимпиада по основам наук
- Всероссийская онлайн-олимпиада по математике
- Муниципальный этап экологической кейс – игры Green-Team
- Муниципальный этап конкурса учебно-исследовательских проектов
- Научно-практическая конференция школьников
- Областной конкурс сочинений «Я гражданин»  
- Всероссийский конкурс сочинений «Без срока давности»
- Открытый Кубок Екатеринбурга по математическим боям
- Всероссийская олимпиада  «Умники России»
- Международный конкурс «Лига эрудитов 4»
- Спартакиада среди обучающихся в общеобразовательных учреждениях ИГО 
- Всероссийский комплекс ГТО
В течении 3-х лет педагоги выигрывают в конкурсе на лучшую систему работы по выявлению и сопровождению развития одаренных детей «Достойным – лучший учитель».
В 2023 году по результатам проведения всероссийских проверочных работ школа не входила в перечень образовательных организаций с признаками необъективности результатов.





3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом)
	№
	Критерии
	Балл 
	Уровень соответствия

	1
	Магистральное направление «Знание»
	24
	базовый

	1.1
	Образовательный процесс
	5
	

	1.2
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	5
	

	1.3
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	3
	

	1.4
	Инклюзивное образование
	11
	

	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	17
	средний

	2.1
	Здоровьесберегающая среда
	6
	

	2.2
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	11
	

	3
	Магистральное направление «Творчество»
	13
	базовый

	3.1
	Развитие талантов
	5
	

	3.2
	Школьные творческие объединения
	8
	

	4
	Магистральное направление «Воспитание»
	0
	ниже базового

	4.1
	Организация воспитательной деятельности
	9
	

	4.2
	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	6
	

	5
	Магистральное направление «Профориентация»
	9
	средний

	5.1
	Сопровождение выбора профессии
	9
	

	6
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	20
	средний

	6.1
	Условия педагогического труда
	2
	

	6.2
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	6
	

	6.3
	Развитие и повышение квалификации
	12
	

	7
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	15
	средний

	7.1
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	12
	

	7.2
	Организация внутришкольного пространства
	1
	

	7.3
	Функционирование школы полного дня
	0
	

	7.4
	Реализация государственно-общественного управления
	2
	

	8
	Ключевое условие «Школьный климат»
	15
	средний

	8.1
	Организация психолого-педагогического сопровождения
	8
	

	8.2
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	7
	

	ИТОГО
	113
	

	Уровень соответствия ОО 
модели «Школа Минпросвещения России» 
	ниже базового






3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию
	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, ключевое условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Не обеспечено учебниками в полном объеме 
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Отсутствие внебюджетных фондов.
	Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций).

	2
	Углубленное изучение отдельных предметов
	Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Образовательный процесс
	Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов.
	· Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.
· Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов.

	3
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
	Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
	Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению основного общего образования и получению аттестата об основном общем образовании.
	· Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных занятиях, внеурочной деятельности.
· Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, профилизации в образовательной деятельности.
· Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по актуальности успешного завершения основного общего образования и получения аттестата об основном общем образовании.

	4
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Обучающимся обеспечено 3‒4 часа еженедельных занятий внеурочной деятельностью
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.
	· Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  потребностей обучающихся.
· Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных предстваителей обучающихся.
· Создание материально-технических, информационно-технических условий для эффективной реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса «Разговоры о важном».

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие ресурсных возможностей (кадры) для реализации программ курсов внеурочной деятельности.
	· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности:
- взаимодействие с образовательными организациями, в том числе дополнительного образования, культуры, спорта;
- использование сетевых форм реализации образовательной деятельности.

	5
	Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ; наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
	Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ.
	· Организация взаимодействия с предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды с целью профессионального определения, осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации.
· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование новых форматов взаимодействия с общеобразовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ.
· Создание материально-информационно-технических условий для разработки и реализации общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме.

	6
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее –  ШСК) (по видам спорта)
	От 1 до 4 видов спорта в ШСК  
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Отсутствие спортивного инвентаря и оборудования для занятий другими видами спорта
	Обеспечение материально-технической базы для организации спортивной инфраструктуры 

	7
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей численности обучающихся(критический показатель)
	От 10% до 49% обучающихся  
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	Материально-техническое обновление образовательной среды, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Устранение кадрового дефицита за счет привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	8
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ
	Программы разработаны и реализуются по 3 направленностям    
	1
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	Недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
	Материально-техническое обновление образовательной среды, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.

	
	
	
	
	
	
	Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.  
	· Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.
· Устранение кадрового дефицита за счет привлечения молодых специалистов дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.

	9
	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
	Отсутствие 
	0
	Магистральное направление «Творчество»
	Развитие талантов
	При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы других организаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-спортивных организаций, организаций культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по соответствующей дополнительной общеобразовательной программе.
	· Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программ.
· Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, обладающих ресурсами.
· Осуществление сетевой формы реализации программы на основании договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и потребностями обучающихся.

	10
	Функционирование Совета родителей(критический показатель)
	Нет
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Не создан Совет родителей.
	· Разработка положения о Совете родителей. Распределение полномочий среди членов Совета родителей с учетом, что в него входят представители всех параллелей.
· Назначение ответственного за функционирование Совета родителей.

	11
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Осуществляется с использованием регламентированных форм взаимодействия  
	1
	Магистральное направление «Воспитание»
	Организация воспитательной деятельности
	Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания.
	· Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом воспитательной работы.
· Включение в модуль работы с родителями рабочей программы воспитания мероприятий, направленных на вовлечение родителей в образовательную деятельность.

	12
	Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.  
	· Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в виртуальном формате.
· Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в региональные площадки региона на профессиональные пробы.

	13
	Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствие реализуемых программ дополнительного образования, направленных на профориентацию. 
	· Анализ потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе в кружках, секциях и др., направленных на профориентацию.
· Разработка программ дополнительного образования на основе потребностей обучающихся, организация работы кружков, секций с учетом потребностей обучающихся.
· При отсутствии кадровых ресурсов использование ресурсов федеральных проектов «Успех каждого ребенка», центров «Точка роста», профориентационного минимума для организации обучения по программам дополнительного образования.

	14
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	Нет
	0
	Магистральное направление «Профориентация»
	Сопровождение выбора профессии
	Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы
	· Организация  профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих и служащих с использованием МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим образованием.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования.

	15
	Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой)
	Не менее 50% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).
	Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.

	16
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	От 3% до 4% учителей
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	· Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных методических объединений и педагогическими работниками, для которых необходима разработка ИОМ.
· Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ.

	17
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)(критический показатель)
	Не менее 60% педагогических работников    
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.

	18
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Не менее 60% педагогических работников
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	· Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.

	19
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Не менее 50% педагогических работников
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).
	· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
· Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.

	20
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального образования (за три последних года)
	1 представитель управленческой команды
	1
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Развитие и повышение квалификации
	Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.   
	Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ.

	21
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	Соответствует в полной мере              
	2
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	ЦОС (поддержка всех активностей)
	Отсутствие финансирования
	· Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников финансирование.

	
	
	
	
	
	
	Оборудование образовательной организации не полностью соответствует Методическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС.
	· Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС.
· Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение внебюджетных средств.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие цифровой модели образовательной среды.
	· Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, (утвержденной приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами вычислительной техники, программным обеспечением и презентационным оборудованием.

	22
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	Отсутствие
	0
	Ключевое условие «Образовательная среда»
	Организация внутришкольного пространства
	Не разработан ЛА о школьном библиотечном информационном центре.
	· Разработка и утверждение в установленном порядке ЛА, регламентирующего функционирование школьного библиотечного информационного центра.

	
	
	
	
	
	
	Слабая материально-техническая база. 
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Старение библиотечного фонда.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточность информационно-ресурсного и программного обеспечения.
	· Осуществление поиска источников дополнительного финансирования.

	
	
	
	
	
	
	Недостаток профессиональной компетенции работника библиотеки в организации школьного библиотечного информационного центра.
	· Внесение в график повышения квалификации систематического обучения библиотекарей школ сервисам и инструментам решения образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ.

	23
	Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический показатель)
	Реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных участников образовательных отношений (обучающихся, родителей, педагогов)
	1
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Не разработана психолого-педагогическая программа.
	· Разработка психолого-педагогической программы.

	24
	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся
	Отсутствие специальных тематических зон 
	0
	Ключевое условие «Школьный климат»
	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Недостаток помещений для формирования психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся.
	· Модернизация учебных помещений (для проведения учебных занятий, в том числе в больших группах, параллелями, для подготовки проектов, выполнения домашних заданий, творчества, самодеятельности; комнаты детских инициатив/ученического самоуправления, креативных пространств (для проведения конкурсов, фестивалей, конференций и др.).
· Использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства (кабинеты, рекреационные и иные помещения) для создания зон отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, иным досугом).



3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
Сумма баллов самодиагностики МАОУ СОШ №7 г.Ивделя по модели «Школа Минпросвещения России» составляет 113 баллов, уровень – ниже базового.
Магистральное направление «Воспитание» соответствует уровню «ниже базового» из-за отсутствия Совета родителей (критический показатель). Причиной дефицитов по данному направлению является низкая вовлеченность родителей в образовательную деятельность.
По магистральным направлениям «Знание» и «Творчество» суммы набранных баллов соответствуют базовому уровню. Причины возникновения дефицитов:
· недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному обучению;
· недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации образовательных программ и программ дополнительного образования; отсутствие внебюджетных фондов;
· кадровый дефицит педагогов по дополнительному образованию детей;
· отсутствие сетевых форм реализации программ дополнительного образования.
Магистральные направления «Здоровье», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда», «Образовательная среда», «Школьный климат» соответствуют среднему уровню. Среди причин возникновения дефицитов можно выделить:
· отсутствие спортивного инвентаря и оборудования для занятий другими видами спорта;
· отсутствие реализуемых программ дополнительного образования, направленных на профориентацию;
· отсутствие сетевых форм реализации образовательной программы;
· недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой);
· низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, в том числе по инструментам ЦОС, в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 
	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Полученный результат
(описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание

	1
	Знание
	24, базовый
	29, средний
Обеспеченность учебниками и учебными пособиями на 100%. Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты. Реализация программ с углубленным изучением отдельных предметов. Реализация программ курсов внеурочной деятельности.

	2
	Здоровье
	17, средний
	19, средний
Диверсификация деятельности ШСК (5 и более видов спорта), обновление спортивной инфраструктуры.

	3
	Творчество
	13, базовый
	17, средний
Материально-техническое обновление образовательной среды, приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования. Устранение кадрового дифицита

	4
	Воспитание 
	0, ниже базового
Отсутствие Совета родителей (критический показатель)
	16, средний
Создание Совета родителей. Вовлечение родителей в образовательную деятельность.

	5
	Профориентация
	9, средний
	12, высокий
Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках. Обеспечение сетевого взаимодействия

	6
	Учитель. Школьная команда
	20, средний
	27, высокий
Повышение дли учителей, охваченных диагностикой профессиональных компетенций. Повышение доли учителей, для которых разработаны ИОМ по результатам диагностики. 100% педагогических работников прошли курсы повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре доп.проф.программ пед.образования

	7
	Школьный климат
	15, средний
	17, высокий
Разработана и реализуется психолого-педагогическая программа. Созданы специальные тематические зоны для обучающихся

	8
	Образовательная среда
	15, средний
	16, высокий
Обновление материально-технической базы для внедрения ЦОС



Результаты проблемно ориентированного анализа: 
	Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Знание
	- более 80% обучающихся участвуют в реализации проектной и исследовательской деятельности;
- реализуются индивидуальные учебные планы;
- 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов;
- более 80% участников образовательного процесса (родители, дети) удовлетворены качеством образования.
	- обеспечение учебниками и учебными пособиями не в полном объеме
- наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании;
- не реализуются углубленное изучение отдельных предметов;
- отсутствие и недостаточность ресурсных возможностей (кадров и оборудования) для реализации программ курсов урочной и  внеурочной деятельности;
- не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ.
	- 100% обеспечение учебниками и учебными пособиями за счет бюджетных и внебюджетных фондов;
- обновление внутренней системы оценки качества образования; использование форм дифференциации, индивидуализации, профилизации в образовательной деятельности;
- обновление и пополнение компьютерной техники в кабинете информатике;
- пополнение кабинета технологии оборудованием (компьютеры для обучающихся, конструкторы по робототехнике, 3D-принтер;
- реализация углубленного изучения отдельных предметов для 2-9 классов;
- сетевое взаимодействие с муниципальными организациями доп.образования для реализации курсов внеурочной деятельности.
	- недостаточное финансирование;
- отсутствие запроса на углубленное изучение отдельных предметов во 2-9 классах;
- кадровый дефицит.

	Воспитание
	- реализуются рабочая программа воспитания и календарный план по воспитанию;
- наличие советника директора по воспитанию;
- наличие первичного отделения РДДМ Движение первых;
- наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления;
-  участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования);
- наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Большая перемена);
- участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации основного общего и  среднего общего образования).
	- отсутствие Совета родителей;
- низкий уровень вовлеченности родителей в образовательную деятельность.
	- высокая доля родителей вовлечена в образовательную деятельность школы;
	- отсутствие заинтересованности родителей в успешности воспитания и обучения детей.

	Здоровье
	- 30% и более обучающихся постоянно посещают занятия дополнительного образования по физической культуре и спорту;
- 30% и более обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением.
	- отсутствие единой программы здоровьесбережения;
-отсутствие инвентаря и оборудования для занятий другими видами спорта.
	- разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН;
-приобретение за счет бюджетных и внебюджетных средств (спонсорской помощи) теннисных столов, мячей, лыж.
	- недостаточное финансирование;
- кадровый дефицит.

	Творчество
	- 30% и более обучающихся, являются членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации;
- наличие технологических кружков на базе общеобразовательной организации;
- функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, школьный музей).
	- недостаточное материально-техническое оснащение для реализации доп.образования (2 набора конструкторов для робототехники, старенькие нетбуки);
- кадровый дефицит.
	- обновление и пополнение материально-технической базы кабинетов информатики и технологии;
- профессиональная подготовка педагогов по направлениям доп.образования.
	- недостаточное финансирование;
- кадровый дефицит.

	Профориентация
	- реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ);
- посещение обучающимися экскурсий на предприятиях;
- посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО;
- участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее.
	- не посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках;
- отсутствие профильных предпрофессиональных классов;
- не посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию.
	- организация
прохождения 
профессиональных проб
на региональных
площадках;
- поиск возможностей
организации 
профессионального 
обучения.
	- отдаленность территории от регионального центра для прохождения профессиональных проб (финансирование за счет родителей);
- низкая заинтересованность родителей и детей в прохождении проб;
- большая учебная нагрузка обучающихся.

	Учитель. Школьная команда
	- реализация модели наставничества;
- наличие методических объединений учителей.
	- недостаточный охват педагогических работников диагностикой профессиональных компетенций;
− низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
	- перспективный план повышения квалификации пед.работников; 
- не менее 80%  прошли диагностику профессиональных компетенций;
- не менее 80% прошли обучение по программам повышения квалификации;
- 100% управленческой команды прошли повышение квалификации.
	- отказ педагогов проходить диагностику;
- отказ педагогов проходить обучение. 

	Школьный климат
	- наличие в школе педагога-психолога, социального педагога и логопеда;
- более 90% обучающихся, из числа которые могли принять участие,  прошли социально-психологическое тестирование; 
- функционирует служба медиации;
- разработаны программы по профилактике буллинга и девиантного поведения.
	- отсутствие психолого-педагогической программы;
- недостаточно помещений для формирования психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся (зоны отдыха, зон психологической разгрузки);
	
	

	Образовательная среда
	- высокоскоростной интернет;
- обеспечение безопасного доступа к сети интернет.
	- оборудование не полностью соответствует МР;
- отсутствует модель ЦОС;
- низкий %  охвата учителей, обучающихся и родителей ФГИС «Моя школа»;
- не функционирует школьный библиотечный информационный центр (далее – ШБИЦ) (в библиотеке нет доступа к сети интернет, не оснащена компьютерами);
	- приобретение современного IT-оборудования;
- реализация и внедрение целевой модели ЦОС;
- полный охват всех участников образовательных отношений ФГИС «Моя школа»;
- обновление библиотечного фонда;
-  материально-техническое обеспечение ШБИЦ (интернет, компьютеры);
- повышение профессиональной компетенции работника ШБИЦ.
	- низкий уровень цифровой грамотности родителей;
- недостаточное финансирование;



4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2029 года. На основе проведенного анализа выявлены следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития.
Магистральной направление «Знание»:
· совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному движению;
· работа с неуспевающими обучающимися (составление ИОМ);
· индивидуальная работа с обучающимися с разными образовательными потребностями;
· сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся;
· системная работа по подготовке обучающихся к ГИА.
Магистральное направление «Здоровье»:
· использование здоровьесберегающих технологий;
· привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей, к совместным спортивным мероприятиям;
· сохранение традиционных спортивных традиций школы. 
Магистральное направление «Творчество»:
· развитие творческого потенциала школьников;
· разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления;
· активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня.
Магистральное направление «Воспитание»:
· создание эффективной системы воспитательной работы школы;
· организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта;
· повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания.
Магистральное направление «Профориентация»:
· использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации;
· организация мероприятий профориентационной направленности;
· активное участие в проектах «Билет в будущее», «ПроеКТОриЯ»;
· организация проектной деятельности профориентационной направленности.
Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
· организация работы по повышению качества образования;
· организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов;
· вовлечение педагогов в конкурсное движение.
Ключевое условие «Школьный климат»:
· организация комфортной образовательной среды;
· системная работа в обучающимися «группы риска».
Ключевое условие «Образовательная среда»:
· повышение квалификации педагогов в области цифровых технологий и дистанционного обучения;
· использование ЭОР;
· использование возможностей ФГИС «Моя школа»;
· использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности.


4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
	Магистральное направление, ключевое условие
	«Знание», «Творчество»,  «Профориентация», «Образовательная среда»

	Название подпроекта
	«Современная школа»

	Задачи 
	Обеспечить доступность качественного образования и  успешную социализацию обучающихся путем реализации основных и дополнительных программ, сетевого взаимодействия к 2029 году. Для этого:
- осуществить диагностику индивидуальных образовательных запросов и потребностей обучающихся;
- обеспечить реализацию углубленного изучения отдельных предметов во 2-9 классах в соответствии требованиям ФГОС;
- расширить перечень программ дополнительного образования для реализации внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС, включая программы, направленные на профориентацию;
- создать условия для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути; 
 - обеспечить материально-техническое обновление образовательной среды;
- создать школьный библиотечный информационный центр (ШБИЦ);
- обеспечить сетевое взаимодействие для реализации образовательных программ, программ дополнительного образования, в том числе направленных на профориентацию.

	Планируемые результаты
	- реализуются программы углубленного изучения отдельных предметов в одном классе в двух параллелях со 2 по 9 классы;
- разработаны и реализуются не менее 5 программ дополнительного образования, обеспечивающие потребности и интересы обучающихся;
- старшеклассники посещают профессиональные пробы на региональных площадках; 
- обновлена материально-техническая база школы;
- создан и функционирует ШБИЦ;
- заключены 1-2 договора о сетевом сотрудничестве для реализации программ, направленных на профориентацию;
- повысилось качество образования.

	Сроки реализации
	2024-2028 годы

	Перечень мероприятий
	- анализ основных и дополнительных программ образования;
- анализ материально-технической базы школы;
- анализ потребностей обучающихся и родителей в углубленном изучении отдельных предметов;
- анализ потребностей в услугах дополнительного образования;
- анализ кадровых и финансовых ресурсов;
- разработка нормативно-правовых актов;
- поиск партнеров для сетевого сотрудничества.

	Ресурсное обеспечение
	Локальные нормативные акты, договоры о сетевом взаимодействии
Материально-технические ресурсы 
Финансовые ресурсы 

	Руководитель проектной группы
	Гриценко Екатерина Александровна, директор школы
Есаулкова Марина Анатольевна, заместитель директора по УР

	Целевые индикаторы результативности
	- разработана и реализуется программа по углубленному изучению одного из предметов для одного класса (2-9 классы);
- разработаны и реализуются 5 дополнительных программ для внеурочной деятельности;
-  обеспеченность учебниками и учебными пособиями – 100%;
- создана цифровая образовательная среда, обновлена материально-техническая база;
- 100% охват всех участников образовательных отношений ФГИС «Моя школа»;
- отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестат об основном общем образовании;

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг

	Магистральное направление, ключевое условие
	Здоровье 

	Название подпроекта
	«Спорт – это здоровье»

	Задачи 
	Диверсифицировать деятельность школьного спортивного клуба на основе модернизации спортивной инфраструктуры и организации практических мероприятий к 2025 году:
- обеспечить работу пяти спортивных секций школьного спортивного клуба;
- обеспечить мероприятия по оборудованию спортивной площадки;
- приобрести спортивное оборудование и спортивный инвентарь;
- привлечь обучающихся к участию в спортивных и оздоровительных мероприятиях.

	Планируемые результаты
	- функционируют пять спортивных секций (волейбол, баскетбол, минифутбол, теннис, легкая атлетика);
- построена и оборудована современная спортивная площадка;
- приобретен спортивный инвентарь для двух видов спорта (теннис, минифутбол);
- не менее 90% обучающихся участвуют в спортивных и оздоровительных мероприятиях;
- не менее 50% обучающихся занимаются в спортивных секциях;
- не менее 70% обучающихся участвуют в ВФСК «Готов к труду и обороне»;
- не менее 30% участников ВФСК «Готов к труду и обороне» имеют знак отличия.

	Сроки реализации
	2024-2025

	Перечень мероприятий
	- составление сметы и заключение договоров на строительство спортивной площадки – 2024 г;
- открытие спортивной площадки – октябрь 2024 г.;
- поиск спонсоров для финансирования ШСК.

	Ресурсное обеспечение
	Договоры на строительство
Финансовые ресурсы

	Руководитель проектной группы
	Гриценко Екатерина Александровна, директор школы

	Целевые индикаторы результативности
	- построена и функционирует спортивная площадка – 2024 г.;
- приобретен спортивный инвентарь для новых видов спорта (теннисные столы и мячи, футбольные мячи);
- к 2025 году 50% обучающихся занимаются в спортивных секциях;
- 80% обучающихся участвуют в ВФСК «Готов к труду и обороне»;
- 35% участников ВФСК «Готов к труду и обороне» имеют знак отличия.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг

	Магистральное направление, ключевое условие
	Воспитание

	Название подпроекта
	«Семья и школа»

	Задачи 
	Активизировать работу по взаимодействию образовательной организации и родителей к 2026 году:
- создать Совет родителей;
- создать условия для включения родителей в деятельность школы как равноправных субъектов;
- разработать план мероприятий для совместного участия родителей и детей в спортивных, творческих, интеллектуальных конкурсах;
- организовать родительский всеобуч.

	Планируемые результаты
	- функционирует Совет родителей;
- функционирует Клуб молодых родителей;
- посещение родительских собраний не менее 80% родителей;
- удовлетворенность родителей качеством образования и работой школы;
- участие родителей в совместных школьных мероприятиях.

	Сроки реализации
	2024-2028

	Перечень мероприятий
	- диагностика удовлетворенности родителей образовательными услугами;
- создание Совета родителей;
- планирование мероприятий для совместного участия детей и родителей;
- открытие Клуба молодых родителей.

	Ресурсное обеспечение
	Нормативно-правовые акты

	Руководитель проектной группы
	Александрова Нина Борисовна, советник директора по воспитанию

	Целевые индикаторы результативности
	- удовлетворенность родителей услугами образовательной организации не менее 80%.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг 

	Магистральное направление, ключевое условие
	Учитель. Школьная команда

	Название подпроекта
	«Профессионалы»

	Задачи 
	Создание условий для постоянного профессионального развития педагогических работников, в том числе на основе адресного методического сопровождения к 2026 году:
- обеспечить участие педагогов в диагностике профессиональных компетенция регионального и федерального уровней;
- обеспечить адресное методическое сопровождение, в том числе посредством ИОМ, педагогических работников, нуждающихся в поддержке для преодоления профессиональных дефицитов; 
- организовать повышение квалификации педагогических работников и управленческих кадров по программам, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ; 
- привлекать педагогических работников к участию в конкурсном движении.

	Планируемые результаты
	- не менее 80% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций;
- 10% учителей и более, для которых разработаны ИОМ по результатам диагностики;
- не менее 80% педагогических работников и управляющих кадров, прошедших  обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования, включая программы  в сфере воспитания и по инструментам ЦОС;
  - участие педагогов в конкурсном движении.

	Сроки реализации
	2024-2028

	Перечень мероприятий
	- мониторинг потребностей педагогов в повышении квалификации;
- разработка и реализация перспективного плана повышения квалификации педагогических работников и управленческих кадров;
- мониторинг участия педагогических работников в конкурсном движении. 

	Ресурсное обеспечение
	Локальные нормативные акты
Финансовые ресурсы 

	Руководитель проектной группы
	Есаулкова Марина Анатольевна, заместитель директора по УР

	Целевые индикаторы результативности
	к 2028 году:
- 100% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций;
- для 80% учителей разработаны ИОМ по результатам диагностики;
- 100% педагогических работников и 100% управляющих кадров прошли  обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования, включая программы  в сфере воспитания и по инструментам ЦОС;
  - 50% педагогов участвуют в конкурсном движении.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг 
Аналитический отчет руководителя проектной группы

	Магистральное направление, ключевое условие
	Школьный климат

	Название подпроекта
	«Комфортная среда»

	Задачи 
	Создание условий для формирования и совершенствования комфортного и безопасного школьного климата к 2026 году:
- разработать психолого-педагогическую программу сопровождения образовательного процесса;
- создать зону отдыха для обучающихся, комнату детских инициатив.

	Планируемые результаты
	- разработана и реализуется программа психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса;
- имеется зона отдыха для обучающихся;
- функционирует комната детских инициатив.

	Сроки реализации
	2024-2026

	Перечень мероприятий
	- разработка программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса;
- оформление зоны отдыха;
- модернизация комнаты детских инициатив (оформление помещения, замена мебели)

	Ресурсное обеспечение
	Нормативно-локальные акты
Финансовые ресурсы

	Руководитель проектной группы
	Александрова Нина Борисовна, советник директора по воспитанию;
Черкашина Мария Сергеевна, педагог-психолог

	Целевые индикаторы результативности
	- разработана и реализуется психолого-педагогическая программа;
- функционируют зона отдыха и комната детских инициатив.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Аналитический отчет руководителей проектной группы




5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).
Реализация Программы развития обеспечит: 
− достижения среднего уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России» по магистральным направлениям «Знание», «Творчество» и  «Воспитание»;
– сохранение среднего уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России» по магистральному направлению «Здоровье»;
− достижение высокого уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России» по магистральному направлению «Профориентация» и ключевым условиям «Учитель. Школьная команда», «Образовательная среда», «Школьный климат»; 
− переход образовательной организации на средний уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 

6. Механизмы реализации Программы развития.

	Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту): количество и характеристики
	Требуемые ресурсы
	Источники получения/
приобретения

	1. Нормативное правовое обеспечение (ЛНА)
	Нормативно-правовые акты
	- ООП НОО; ООП ООО, ООП СОО МАОУ СОШ №7 г.Ивделя;
- нормативно-правовые акты, регламентирующие образовательную деятельность.
	- корректировка ООП ООО (добавление программ углубленных  предметов);
- рабочие программы по углубленным предметам и дополнительного образования
- Положение о сетевом взаимодействии;
- Программа психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса.
	- нормативные документы Минпросвещения РФ и МО и МП Свердловской области


	2. Материально-техническое обеспечение
	- учебники и учебные пособия по предметам и курсам дополнительного образования;
- оборудование учебных кабинетов, библиотеки, лабораторий, спортивного зала;
- высокоскоростной интернет
	-  все учебные кабинеты оснащены проекторами,  интерактивными досками или демонстративными экранами, компьютером (ноутбуком) для учителя;
- в кабинете информатики имеются:
5 компьютерами и 11 нетбуков для учеников;
РМ учителя оснащено ноутбуком, принтером;
- в кабинете технологии имеется:
5 швейных машин;
16 нетбуков для учеников;
2 набора конструкторов для Робототехники.

	- учебники и учебные пособия, разработанные для реализации обновленных ФГОС и ФОП;
- для создания ШБИЦ: 3-5 компьютеров (ноутбуков), подключенных к сети интернет;
- обновление и пополнение базы кабинета информатики 20-25 ноутбуками;
- обновление и пополнение базы кабинета технологии 20-25 ноутбуками, 5-10 наборами конструкторов для Робототехники.
- пополнение спортивного инвентаря и оборудования (футбольные мячи, теннисные столы и мячи)
	Бюджетный и внебюджетный фонды, спонсорская помощь

	3. Кадровые ресурсы
	
	количество педагогических
работников - 16,
количество учителей – 10.
	Дефицит кадров:
- учитель русского языка и литературы;
- учитель английского языка;
- учитель физической культуры;
- учитель начальных классов.
	Внутренне и внешнее совмещение, программа «Земский учитель»

	4. Финансовые ресурсы
	− средства федерального, областного и муниципального бюджета;
− средства субъекта РФ;
− дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования);
– участие в грантовых конкурсах.





7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития

	Задача
	Описание результата
	Количественные показатели

	Обеспечить доступность качественного образования и  успешную социализацию обучающихся путем реализации основных и дополнительных программ, сетевого взаимодействия к 2029 году.
	- реализуются программы углубленного изучения отдельных предметов в одном классе в двух параллелях со 2 по 9 классы;
- разработаны и реализуются не менее 5 программ дополнительного образования, обеспечивающие потребности и интересы обучающихся;
- старшеклассники посещают профессиональные пробы на региональных площадках; 
- обновлена материально-техническая база школы;
- создан и функционирует ШБИЦ;
- заключены 1-2 договора о сетевом сотрудничестве для реализации программ, направленных на профориентацию;
- повысилось качество образования.
	- разработана и реализуется программа по углубленному изучению одного из предметов для одного класса (2-9 классы);
- разработаны и реализуются 5 дополнительных программ для внеурочной деятельности;
-  обеспеченность учебниками и учебными пособиями – 100%;
- создана цифровая образовательная среда, обновлена материально-техническая база;
- 100% охват всех участников образовательных отношений ФГИС «Моя школа»;
- отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестат об основном общем образовании;

	Диверсифицировать деятельность школьного спортивного клуба на основе модернизации спортивной инфраструктуры и организации практических мероприятий к 2025 году
	- функционируют пять спортивных секций (волейбол, баскетбол, минифутбол, теннис, легкая атлетика);
- построена и оборудована современная спортивная площадка;
- приобретен спортивный инвентарь для двух видов спорта (теннис, минифутбол);
- не менее 90% обучающихся участвуют в спортивных и оздоровительных мероприятиях;
- не менее 50% обучающихся занимаются в спортивных секциях;
- не менее 70% обучающихся участвуют в ВФСК «Готов к труду и обороне»;
- не менее 30% участников ВФСК «Готов к труду и обороне» имеют знак отличия.
	- построена и функционирует спортивная площадка – 2024 г.;
- приобретен спортивный инвентарь для новых видов спорта (теннисные столы и мячи, футбольные мячи);
- к 2025 году 50% обучающихся занимаются в спортивных секциях;
- 80% обучающихся участвуют в ВФСК «Готов к труду и обороне»;
- 35% участников ВФСК «Готов к труду и обороне» имеют знак отличия.

	Активизировать работу по взаимодействию образовательной организации и родителей к 2026 году
	- функционирует Совет родителей;
- функционирует Клуб молодых родителей;
- посещение родительских собраний не менее 80% родителей;
- удовлетворенность родителей качеством образования и работой школы;
- участие родителей в совместных школьных мероприятиях.
	- удовлетворенность родителей услугами образовательной организации не менее 80%.

	Создание условий для постоянного профессионального развития педагогических работников, в том числе на основе адресного методического сопровождения к 2026 году
	- не менее 80% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций;
- 10% учителей и более, для которых разработаны ИОМ по результатам диагностики;
- не менее 80% педагогических работников и управляющих кадров, прошедших  обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования, включая программы  в сфере воспитания и по инструментам ЦОС;
  - участие педагогов в конкурсном движении.
	к 2028 году:
- 100% учителей прошли диагностику профессиональных компетенций;
- для 80% учителей разработаны ИОМ по результатам диагностики;
- 100% педагогических работников и 100% управляющих кадров прошли  обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования, включая программы  в сфере воспитания и по инструментам ЦОС;
  - 50% педагогов участвуют в конкурсном движении.

	Создание условий для формирования и совершенствования комфортного и безопасного школьного климата к 2026 году
	- разработана и реализуется программа психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса;
- имеется зона отдыха для обучающихся;
- функционирует комната детских инициатив.
	- разработана и реализуется психолого-педагогическая программа;
- функционируют зона отдыха и комната детских инициатив.




8. Дорожная карта реализации Программы развития 

	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата получения результата (дд.мм.гг)
	фактическая дата
(дд.мм.гг)
	измеримый индикатор (показатель)
	наименование продукта
	
	

	подпроект/задача
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	Подпроект «Современная школа»
Задача: обеспечить доступность качественного образования и  успешную социализацию обучающихся путем реализации основных и дополнительных программ, сетевого взаимодействия к 2029 году.

	Анализ основных и дополнительных программ образования.
	01.01.2024-01.07.2024
	
	Проведен анализ
	Информационная справка
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Анализ материально-технической базы школы.
	01.01.2024-01.07.2024
	
	Проведен анализ
	Информационная справка
	Прожеева В.Н., завхоз
	Гриценко Е.А., 
директор

	Обновление и пополнение фонда учебников и учебных пособий
	По мере финансирования
	
	100% обеспеченность учебниками к 2027 году
	Информационная справка
	Зубова И.Е., библиотекарь,
Гриценко Е.А., 
директор
	Зубова И.Е., библиотекарь


	Обновление и пополнение материально-технической базы
	По мере финансирования
	
	Приобретены: 
компьютеры для обучающихся в кабинеты информатики и технологии;
наборы конструкторов для Робототехники
	Паспорта кабинетов
	Гриценко Е.А., 
директор
	Гриценко Е.А., 
директор

	Анализ потребностей обучающихся и родителей в углубленном изучении отдельных предметов (для 2-9 кл)
	Апрель 2024
	
	Проведен анализ
	Информационная справка
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Разработка рабочих программ предметов углубленного уровня
	01.05.2024-01.07.2024
	
	Наличие рабочих программ
	Рабочие программы предметов с углубленным изучением
	учителя
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Реализация программ по углубленному изучению предметов
	с 01.09.2025
	
	Углубленное изучение предметов в 2-9 классах по 1 предмету в одном классе
	
	Учитель-предметник
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Анализ потребностей в услугах дополнительного образования.
	Апрель 2024
	
	Проведен анализ
	Информационная справка
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Разработка программ дополнительного образования
	01.05.2024-01.07.2024
	
	Наличие рабочих программ
	Рабочие программы дополнительного образования
	Учителя, педагоги доп.образования
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Реализация программ дополнительного образования
	с 01.09.2024
	
	К 2029 году охват обучающихся дополнительным образованием составляет 60%
	
	Учителя, педагоги доп.образования
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Разработка программ дополнительного образования профессиональной направленности (для 10-11 кл)
	01.01.2024-01.07.2024
	
	Наличие рабочих программ
	Рабочие программы дополнительного образования
	Учителя, педагоги доп.образования
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Реализация программ дополнительного образования профессиональной направленности (для 10-11 кл)
	С 01.09.2025
	
	К 2029 году охват старшеклассников дополнительным образованием, направленного на профориентацию составляет 100%
	
	Учителя, педагоги доп.образования
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Внесение изменений в ООП ООО
	Август 2024
	
	Внесены изменения
	ООП ООО
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Анализ кадровых и финансовых ресурсов.
	01.01.2024-01.07.2024
	
	Проведен анализ
	Информационная справка
	Гриценко Е.А., 
директор
	Гриценко Е.А., 
директор

	Разработка нормативно-правовых актов:
- Положение о ШБИЦ;

- Положение о реализации образовательных программ в сетевой форме
	

Декабрь 2024

Декабрь 2024
	
	

Наличие положения

Наличие положения
	

Положение о ШБИЦ
Положение о реализации образовательных программ в сетевой форме
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Поиск партнеров и заключение договоров для сетевого сотрудничества.
	01.09.2024-30.08.2025
	
	Наличие 
договора(-ов)
	Договор 
	Гриценко Е.А., 
директор
	Гриценко Е.А., 
директор

	Регистрация педагогических работников в ФГИС «Моя школа»
	До 01.10.2024
	
	100% педагогов зарегистрированы на платформе «Моя школа»; 
50% педагогов используют сервисы и подсистему «Библиотека ЦОС»
	
	Гриценко Е.А., 
Директор
Есаулкова М.А., зам.директора по УР
	Гриценко Е.А., 
директор

	Регистрация всех участников образовательных отношений в ИКОП «Сферум»
	До 01.09.2024
	
	100% педагогов включены в сетевые профессиональные сообщества «Сферум;
95% обучающихся зарегистрированы в «Сферум»
	
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР, классные руководители, педагоги, родители
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Подпроект «Спорт – это жизнь»
Задача: диверсифицировать деятельность школьного спортивного клуба на основе модернизации спортивной инфраструктуры и организации практических мероприятий к 2025 году.

	Составление сметы и заключение договоров на строительство спортивной площадки. 
Строительство площадки
	Март-апрель 2024



Май-сентябрь 2024
	
	Смета, договоры на строительство
	Спортивная площадка
	Администрация Ивдельского ГО
	Администрация Ивдельского ГО

	Открытие спортивной площадки.
	01.10.2024
	
	Мероприятие, освященное открытию спорт.площадки
	Сценарий мероприятия
	Вороненкова А.М., педагог-организатор
	Гриценко Е.А., 
директор

	Обновление спортивного инвентаря и оборудования для открытия новых секций (минифутбол, теннис, лыжи)
	По мере финансирования
	
	Приобретены:
теннисные столы и мячи;
футбольные мячи;
лыжи.
	Работа спортивных секций:
Теннис;
Минифутбол;
Лыжи.
	Гриценко Е.А., 
директор
	Гриценко Е.А., 
директор

	Подпроект «Семья и школа»
Задача: активизировать работу по взаимодействию образовательной организации и родителей к 2026 году.

	Диагностика удовлетворенности родителей образовательными услугами.
	Ежегодно 
	
	80% родителей удовлетворены услугами ОО
	Информационная справка
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Создание Совета родителей:
- разработка Положения о Совете родителей
	2024-2025

Декабрь 2024
	
	Создан Совет родителей; разработано Положение
	Положение о Совете родителей
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Планирование мероприятий для совместного участия детей и родителей.
	Ежегодно 
	
	80% родителей вовлечены в образовательную деятельность
	План ВР
	Александрова Н.Б., советник директора по воспитанию
	Александрова Н.Б., советник директора по воспитанию

	Открытие Клуба молодых родителей:
- разработка Положения о Клубе молодых родителей
	2025

Январь 2025
	
	50% молодых родителей охвачены работой Клуба
	Положение о Клубе молодых родителей
	Александрова Н.Б., советник директора по воспитанию
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Подпроект «Профессионалы»
Задача: создание условий для постоянного профессионального развития педагогических работников, в том числе на основе адресного методического сопровождения к 2026 году.

	Мониторинг потребностей педагогов в повышении квалификации. 
	Ежеквартально
	
	Выявлены потребности педагогов в повышении квалификации
	Информационная справка
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Разработка и реализация перспективного плана повышения квалификации педагогических работников и управленческих кадров. 
	Ежегодно 
	
	Наличие перспективного плана
	Перспективный план
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Прохождение педагогами курсов повышения квалификации
	ежегодно
	
	100% педагогов прошли КПК
	Удостоверение о прохождении КПК
	Педагоги 
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Мониторинг участия педагогических работников в конкурсном движении. 
	Ежегодно 
	
	Не менее 10% педагогов участвуют в конкурсах
	Сертификаты, дипломы
	Педагоги 
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Участие учителей в диагностике дефицитов профессиональных компетенций
	Ежегодно 
	
	К 2026 году 100% учителей прошли диагностику дефицитов профессиональных
компетенций; 
для 80% учителей, участвующих в диагностике разработаны ИОМ.
	Результаты диагностики



ИОМ
	Педагоги 
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	
	
	
	
	
	
	

	Подпроект «Комфортная среда»
Задача: создание условий для формирования и совершенствования комфортного и безопасного школьного климата к 2026 году.

	Разработка программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса.
	Декабрь 2024
	
	Наличие программы
	Программа психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса
	Черкашина М.С., педагог-психолог
	Есаулкова М.А., зам.директора по УР

	Оформление зоны отдыха.
	По мере финансирования
	
	Наличие баннеров, реквизитов, оборудования для оформление тематических зон и зоны отдыха
	Тематические зоны, зона отдыха, комната детских инициатив
	Инициативная группа
	Гриценко Е.А., 
директор

	Модернизация комнаты детских инициатив (оформление помещения, замена мебели)
	
	
	наличие комнаты детских инициатив
	Комнаты детских инициатив
	Александрова Н.Б., советник директора по воспитанию
	Гриценко Е.А., 
директор



